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 Liika seuranta ja ulkoinen 
hallinta tappaa motivaatiota.  

 Luottamus työntekijän 
osaamiseen vapauttaa 
luovuutta ja tarjoaa 
mahdollisuuksia toimia 
itseohjautuvasti ja luovasti.  

 Liian tarkat ohjeet saavat 
pelkäämään omaa tapaa 
toimia, eikä mitään uutta ja 
innovatiivista välttämättä 
synny. 

 Työntekijöille tulee antaa 
mahdollisuus ilmaista 
ideansa ja 
kehitysehdotuksensa. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

i®ÜíÉÉíW==

ÜííéëWLLÉíÉä~JéçÜà~åã~~Kéêç~Öêá~KÑáLÄäçÖáíLRRP=

ÜííéëWLLàçÜí~àììëKáåÑçL=

ÜííéëWLLïïïK~òÉíëKÑáLÄäçÖáLÉëáãáÉëJãáíÉåJí~å~~åJé~äâáíí~áëááåL=

qçêââçä~I=pK=OMNSK=iÉ~å=~ëá~åíìåíáà~íó∏å=àçÜí~ãáëÉëë~K=

^î~áå~ëÉã~ëë~=àçÜí~ãáëí~áÇçí=à~=ÉëáãáÉëíó∏=

eóî®=àçÜí~à~=âììåíÉäÉÉ=íó∏åíÉâáà∏áí®®åK=lå=í®êâÉ®®=çééá~=íìåíÉã~~å=íó∏åíÉâáà®åë®=à~=çäÉã~~å=
~áÇçëíá=âááååçëíìåìí=Ü®åÉëí®K=hÉëâìëíÉäìóÜíÉóÇÉå=ë~~ãáåÉå=çå=éçÜà~=íìäÉî~ääÉ=äìçíí~ãìâëÉääÉ=
à~= âìååáçáíìâëÉääÉK= eóî®= àçÜí~à~= í~êâ~ëíÉäÉÉ= íó∏åíÉâáà∏áÇÉåë®= íçáãáåí~~= ë®®åå∏ääáëÉëíáK= e®å=
â~ååìëí~~=à~=çÜà~~=íó∏åíÉâáà∏áí®®å=ëÉâ®=~ìíí~~=í~êîáíí~Éëë~=ê~íâçã~~å=êáëíáêááÇ~íK=

eóî®®å= àçÜí~àììíÉÉå= âììäìì= ãó∏ë= ëÉI= Éíí®= â~ååìëíÉí~~å= íó∏åíÉâáà∏áí®= ë~íë~~ã~~å= î~é~~J
~áâ~~å= à~= îáÉíí®ã®®å= ëáí®= âìääÉâáå= íó∏åíÉâáà®ääÉ= ãáÉäìáë~ää~= í~î~ää~K= jçåÉääÉ= íó∏åíÉâáà®ää®=
óÜíÉáåÉå= ~áâ~= éÉêÜÉÉå= â~åëë~= í~á= Ü~êê~ëíìâëÉí= çî~í= í®êâÉáí®K= hìå= íó∏åíÉâáà®= îçá= ÑóóëáëÉëíá= à~=
éëóóââáëÉëíá=ÜóîáåI=Ü®å=à~âë~~=ãó∏ë=é~êÉããáå=í∏áëë®K==

eóî®= àçÜí~à~=çíí~~=î~ëí~~å=âÉÜìí= à~=âêáíááâáå=íó∏Ü∏å= äááííóÉå=ëÉâ®=Éíëáá=âÉáåçà~=ãììíí~~âëÉÉå=
íçáãáåí~í~éçà~I= àçíí~= íó∏åíÉâáà®ää®= çå= Üóî®= à~= íìêî~ääáåÉå= çää~= íó∏é~áâ~ää~K= qó∏åíÉâáà®ääÉ= çå=
í®êâÉ®®= íìåíÉ~I= Éíí®=Ü®åÉëí®= à~=Ü®åÉå=Üóîáåîçáååáëí~~å= î®äáíÉí®®åK=mçëáíááîáëÉëë~= áäã~éááêáëë®=
íó∏ëâÉåíÉäó= çå= Üìçã~íí~î~ëíá= ãìâ~î~ãé~~= à~= íìçíí~î~ãé~~= âìáå= åÉÖ~íááîáëÉëë~K= gçë=
íó∏é~áâ~ää~= çå= çåÖÉäãá~I= îçáÇ~~å= ëáääçáå= â®óíí®®= ÉëáãÉêâáâëá= íó∏åçÜà~ìëí~= êáëíáêááíçàÉå=
ëÉäîáíí®ãáëÉâëá=

=

q~îçáííÉáÇÉå=~ëÉíí~ãáåÉå=ãçíáîçáååáå=íìÉâëá=

q~îçáííÉáÇÉå= ~ëÉíí~ãáåÉå= çå= í®êâÉ®®K= q®ää∏áå= àçâ~áåÉå= íó∏åíÉâáà®= óãã®êí®®= ãáí®= Ü®åÉäí®=
çÇçíÉí~~å= à~= ãáÜáå= Ü®åÉå= íìäáëá= éóêâá®= íó∏ëë®®åK= qó∏íÉÜí®îáÉå= ãÉêâáíóâëÉääáëóóíí®= íìäáëá=
âçêçëí~~K= hìå= íó∏åíÉâáà®í= å®âÉî®í= áíëÉåë®= çë~å~= áëçãé~~= âçâçå~áëììíí~I= ÜÉ= íó∏ëâÉåíÉäÉî®í=
âçÜíá= óÜíÉáëí®=é®®ã®®ê®®= à~=éáí®î®í= íó∏í®®å=ãáÉäÉåâááåíçáëÉå~= ëÉâ®=Ü~~ëí~î~å~K= p~ã~ää~=ÜÉ=
âçâÉî~í= áäç~= çååáëíìãáëáëí~~åK= qó∏åíÉâáà®= âçâáÉëë~= áíëÉåë®= à~= íó∏åë®= í®êâÉ®âëá= íó∏é~áâ~ää~I=
Ü®åÉå=ãçíáî~~íáçåë~=ëÉâ®=íó∏íÉÜçåë~=â~ëî~~K=q~îçáííÉÉí=Éáî®í=âìáíÉåâ~~å=ë~~=çää~=äáá~å=ëììêá~K=
qó∏åíÉâáà®å=ãçíáî~~íáç=ÜÉáââÉåÉÉ=ëááå®=âçÜí~~I=âìå=Ü®åÉëí®=~äâ~~=íìåíì~I=Éíí®=í~îçáííÉÉí=çî~í=
ë~~îìíí~ã~ííçãá~K==

jçåÉää~=íó∏é~áââ~=çå=çíÉííì=â®óíí∏∏å=í~îçáíÉJ=í~á=îááââçí~ìäìI=àçí~=ä®éáâ®óÇ®®å=à~=é®áîáíÉí®®å=
ë®®åå∏ääáëáå= î®äá~àçáå= óÜÇÉëë®= íó∏åíÉâáà∏áÇÉå= à~= íó∏å~åí~à~å= â~åëë~K= q~ìäììå= îçáÇ~~å= ÉëáãK=
óÜÇÉëë®=ãÉêâáí®=íìäÉî~å=îááâçå=í~á=âììâ~ìÇÉå=íó∏í=à~=í~îçáííÉÉíK=p~ã~ää~=îçáÇ~~å=éçÜíá~=âìáåâ~=
å®áÜáå= í~îçáííÉáëááå= é®®ëí®®å= à~= ãáí®= íçáãÉåéáíÉáí®= àçìÇìí~~å= íÉâÉã®®åI= Éíí®= àçâ~áåÉå=
íó∏åíÉâáà®= é®®ëÉÉ= í~îçáííÉáëááåë~K= hììâ~ìÇÉå= äçéìëë~= í~êâ~ëíÉää~~å= óÜÇÉëë®= í~îçáííÉáÇÉå=
í®óííóãáëí®K= qó∏å~åí~à~= îçá= äìî~í~= ÉëáãÉêâáâëá= ÄçåìâëÉå= é~äâ~ëë~= âììâ~ìëáíí~áåI= âìå=
ëììååáíÉääìí= í~îçáííÉÉí= í®óííóî®íK= gçë= àçâáå= í~îçáíÉ= à®®= í®óííóã®íí®I= ëáí®= í®óíóó= í~êâ~ëíÉää~= à~=
ëÉäîáíí®®= í~êâÉããáå= ãáâëá= å®áå= í~é~ÜíìáK= ^îçáãÉå= âÉëâìëíÉäìå= ~îìää~= éóêáí®®å= ëááÜÉåI= Éíí®=
íìäÉî~áëììÇÉëë~=~ëáçáí~=íÉÜÇ®®å=íçáëáåI=àçíí~=ë~~îìíÉí~~å=ëììååáíÉääìí=í~îçáííÉÉíK=eìçåçáÜáå=à~=
í®óííóã®íí®=à®®åÉáëááå=í~îçáííÉáëááå=íìäÉÉ=êÉ~ÖçáÇ~=~áå~K=s~áå=í®ää®=í~î~ää~=éóëíóí®®å=â®®åí®ã®®å=
í~ééáçí=îçáíçáâëáK==


