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Tyontekijoiden motivointi on tirkeda kaikissa
yrityksissd. Tarkeys nousee esiin usein
maataloudessa, kun péivit saattavat venyd
pitkiksi ja vastuu voi olla suurta. Kuinka
tyontekijit sitten voidaan pitdd motivoituneina
ja positiivisella mielelld?

Kuinka motivoit tyontekijoitd

Motivaation edellytyksid ovat luottamus ja kunnioitus.
Ty6nantajan ja tyontekijan vilinen kunnioitus on
tirkedd ja se vie pitkalle kaikissa toissd. Tyonantajan
tulisi olla reilu ja oikeudenmukainen, tima kertoo myos
ammattimaisuudesta. Liika seuranta ja ulkoinen
hallinta tappaa motivaatiota.
Luottamus tyontekijan
osaamiseen vapauttaa

Maatalousalalla motivointi korostuu, silld ty6paivit
saattavat toistaa itseddn ja tyo on raskasta. Kun tilalle
I6ydetddn hyva tyontekija, tulisi hdnesta pystyd

pitiméaén kiinni kaikin keinoin. Tyéntekijoita voi luovuutta ja tarjoaa
motivoida vain kehuillakin, mutta aineellinenkin mahdollisuuksia toimia
motivointi esimerkiksi uusilla tydvaatteilla tai yhteiselld itseohjautuvasti ja luovasti.
virkistyspdivilla on tervetullutta. Tarkeintd on osoittaa Liian tarkat ohjeet saavat
arvostusta heidédn tyopanokselleen. Ty6nantajan pitda pelkdamaan omaa tapaa
osata olla my6s vaativa ja kertoa jos jokin ei toimi, toimia, eikd mitaéan uutta ja
silloin voidaan yhdessa miettid ratkaisu tilanteen innovatiivista valttamatta
parantamiseen. Kiskemalld ei motivoi itseddn eika synny.

muita. TyoOntekijoille tulee antaa
mahdollisuus ilmaista
ideansa ja
kehitysehdotuksensa.

Erilaisten persoonallisuuksien tyoskentely tyopaikalla
tuo omat haasteensa ty6hon ja tyontekoon.
Persoonallisuustestien avulla pystytdan selvittimaan
tyontekijoiden eroavaisuuksia ja ndin ollen
ymmartdmé&an paremmin heidan erilaisia tyoskentely- ja
kayttaytymistapojaan. Persoonallisuustesteistdi on oma
tietokorttinsa timan hankkeen yhteydessa.
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Avainasemassa johtamistaidot ja esimiesty6

Hyva johtaja kuuntelee tyontekijoitdan. On tarkedd oppia tuntemaan tydntekijansa ja olemaan
aidosti kiinnostunut hanesta. Keskusteluyhteyden saaminen on pohja tulevalle luottamukselle
ja kunnioitukselle. Hyva johtaja tarkastelee tyontekijoidensd toimintaa saannollisesti. Han
kannustaa ja ohjaa tyontekijoitddn sekd auttaa tarvittaessa ratkomaan ristiriidat.

Hyvdin johtajuuteen kuuluu myos se, ettd kannustetaan tyontekijoitdi satsaamaan vapaa-
aikaan ja viettimddn sitd kullekin tyontekijdlle mieluisalla tavalla. Monelle tyontekijalla
yhteinen aika perheen kanssa tai harrastukset ovat tarkeitd. Kun tyontekijd voi fyysisesti ja
psyykkisesti hyvin, hin jaksaa my6s paremmin toissa.

Hyva johtaja ottaa vastaan kehut ja kritiikin tyohon liittyen sekd etsii keinoja muuttaakseen
toimintatapoja, jotta tyontekijdlla on hyva ja turvallinen olla tyopaikalla. Tyontekijille on
tarkedd tuntea, ettd hdnestd ja hdnen hyvinvoinnistaan vilitetdan. Positiivisessa ilmapiirissa
tyoskentely on huomattavasti mukavampaa ja tuottavampaa kuin negatiivisessa. Jos
tyopaikalla on ongelmia, voidaan silloin kayttdd esimerkiksi tyonohjausta ristiriitojen
selvittamiseksi

Tavoitteiden asettaminen motivoinnin tueksi

Tavoitteiden asettaminen on tdrkedd. Talloin jokainen tyontekija ymmartdd mitd haneltd
odotetaan ja mihin hédnen tulisi pyrkida tyossddn. Tyotehtdvien merkityksellisyyttd tulisi
korostaa. Kun tyontekijat nédkevit itsensd osana isompaa kokonaisuutta, he tyoskentelevit
kohti yhteistd padamaddrda ja pitdvdt tyotddn mielenkiintoisena sekd haastavana. Samalla he
kokevat iloa onnistumisistaan. Tyontekijd kokiessa itsensd ja tyonsd tirkedksi tyopaikalla,
hdanen motivaationsa seka tyotehonsa kasvaa. Tavoitteet eivit kuitenkaan saa olla liian suuria.
Tyontekijan motivaatio heikkenee siind kohtaa, kun hanesti alkaa tuntua, ettd tavoitteet ovat
saavuttamattomia.

Monella tyopaikka on otettu kdyttoon tavoite- tai viikkotaulu, jota ldpikdydadan ja paivitetddn
saannollisin viliajoin yhdessa tyontekijoiden ja tyonantajan kanssa. Tauluun voidaan esim.
yhdessa merkita tulevan viikon tai kuukauden ty6t ja tavoitteet. Samalla voidaan pohtia kuinka
ndihin tavoitteisiin padstddn ja mitd toimenpiteitd joudutaan tekemddn, ettd jokainen
tyontekija padsee tavoitteisiinsa. Kuukauden lopussa tarkastellaan yhdessd tavoitteiden
tayttymistd. Tyonantaja voi luvata esimerkiksi bonuksen palkassa kuukausittain, kun
suunnitellut tavoitteet tdyttyvdt. Jos jokin tavoite jad tdyttymdttd, sitd tdytyy tarkastella ja
selvittdd tarkemmin miksi ndin tapahtui. Avoimen keskustelun avulla pyritdan siihen, ettd
tulevaisuudessa asioita tehddan toisin, jotta saavutetaan suunnitellut tavoitteet. Huonoihin ja
tdyttymattd jadneisiin tavoitteisiin tulee reagoida aina. Vain téllad tavalla pystytdadn kaantamadn
tappiot voitoiksi.
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