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Perusteet

* Yrityksen tehtava on tuottaa taloudellista tulosta.

* Yrittajan paatavoitteet ovat:

1. Sijoitetulle padomalle korko

2. Omalle tydlle tavoitteen mukainen korvaus
3. Voitto, korvaus riskinotosta.

» Strategia
» arvot, visio, toiminta-ajatus
) » tavoitteet
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Kannattavuuden edellytyksia

Tuotos ja tuotto
* Maitotuotos keskimaarin 500-800 kg vuodessa

* Meijeriin, tilityshinta 55-65 sent/|

* Oma juuston valmistus (70-80 kg juustoa
/vuohi/v, myyntinhinta 7,50-15 eur/kQ)

 Lisatuottona 1-2 kilia (10 eur/kpl) ?
 Teurastuotto?

» Kokonaismyyntituotto vaihtelee 400 -1250 (550 — 800)
eur/v/vuohi
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Vuohituotannon kotielaintuet

« Kuttupalkkio (AB-alue, 100 €/kuttu)
 Pohjoinen kuttutuki (C-alue, 761 — 1486 €/ey.)

> Yli 12 kk vuohi, vahintaan 20 kuttua, maitoa keskimaarin
400 I/kuttu

« Teuraskilipalkkio 30 € (enintaan 12 kk, ruhopaino yli 10 kg)
« Alkuperaisrotutuki 300 e/ey/v (60 e/vuohi)
» Puhdasrotuinen suomenvuohi
» Vahintaan viisi yli 1 v. elainta
» Elainten on tuotettava jalkelaisia vahintaan kolme kertaa
sopimuskauden aikana
« Kotieldinten hyvinvointikorvaus
LHK kotielaintilan korotus (60 e/ha, vahintaan 0,35 ey/ha)
. omukotielainkorvaus (134 e/ha, vahintaan 0,30 ey/ha)
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Kustannukset
* Muuttuvat kustannukset

» Rehukustannus on suurin kuluera

» Elainlaakinta, sahko, kuivitus, siemennys ym.
 Kiinteat kustannukset

» Tuotantorakennukset

» Konekalusto
» Oman paaoman korkovaatimus 5 %

* Tyokustannus
» Tyovoimatarve 10-30 h/vuohi/v
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Muita tuotannossa huomioitavia tekijoita
== tasapainoinen tilakokonaisuus
Peltopinta-alan riittavyys 0,24 ha/vuohi
* Oman tyovoiman riittavyys

» 2 300 h/henkilo

»Juuston valmistus tyovoimavaltaista

Tuotteen kysynta ratkaisee tuotannon
laajuuden

Kaytettavissa oleva tuotantorakennus- ja
konekanta
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Tuottavuuden kehittaminen

* Tehokkaassa tuotannossa tilan olemassa olevia
resursseja hyodynnetaan optimaalisesti.

 Yrittajalla on mahdollisuus optimoida
kustannustehokkain yhdistelma ja varmistaa, etta
panokset kaytetaan tehokkaasti hyvaksi.

* Suunnitellaan ja lasketaan, missa yrittajien oma
tyopanos tuottaa parhaiten, onko se vuohelassa,
pellolla, toimistopdydan aaressa vai jossain muualla?

» Keskitytaan siihen, missa ollaan hyvia
» Henkinen jaksaminen ja tyohyvinvointi huomioon

« Ulkopuolisen tyontekijan sitouttaminen, osaamisen
hittaminen ja palkitseminen
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Tuotantokustannusten alentaminen
=) |nvestointien merkitys

« Suunnitellaan jokainen investointi ja hankinta huolella,
seka arvioidaan investoinnin vaikutus tilan
maksuvalmiuteen ja kannattavuuteen.

 Ymmarretaan paaomakulujen merkitys ja muistetaan
huomioida ne laskelmissa.

« Kasvituotantoa varten tehdyt investoinnit nostavat
kotoisten rehujen kiinteita kuluja ja vaikuttavat sita
kautta myos kotielaintuotannon kannattavuuteen
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Koko tilan johtaminen ja seuranta

* Yrityksen johtamisessa tarkeinta on seurata tilan
talouden kehittymista.

« Talouteen vaikuttaa tuotannon laajuus, tehokkuus,
tuotteesta saatava hinta, tuotantoa varten otettu
velkamaara ja siita aiheutuvat lainanhoitokulut

» Tuotannolliset tavoitteet:
v Eldainmaaran kehittyminen
v"Maitomaaran kehittyminen
v’ Satotasojen kehitys

» Taloudelliset tavoitteet
v'Liikevaihdon kasvu

v"Menot/liikevaihto pysyy hallinnassa

p v'Velat/liikevaihto -> lainanhoitokulut hallinnassa
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Talouden seuranta tunnuslukujen avulla

Verotuksen tulos
+ Tuotot

+ Tasausvarauksen
tuloutus

- Kulut

- Veropoistot

- Tehty tasausvaraus
= Voitto/tappio

- Korjauserat

- Korkokulut

= Maatalouden tulos
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Maksuvalmius

Tulot

Korkotulot

Omaisuuden myynti

Lainojen nosto

Avustukset, inv. tuki

Yksityissijoitus

- Menot

- Korkomenot

- Verot

- Lainojen
lyhennykset

- Investointimenot

- YKksityisotot

= Yli/alijagama

+ + + + + +

Kannattavuus

+
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Tulot

Kulut
Yrittajaperheen
palkkavaatimus
+Varastojen muutos
Kayttokate

Poistot (kayvat arvot)
Liiketulos
Korkotuotot
Korkokulut
Nettotulos

Oman paaoman
korkovaatimus (5 %)
Yrittajan voitto
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Tilan maksuvalmiuden likkennevalot

Maatilayrityksen maksuvalmiuden arvioiminen
Maatilayrityksen maksuvalmiusvaikeudet oval havaittavissa pitkalla aikajanteella.

Laskun maksuvalmius

Tililuotot

Investoinnit

Oma padoma/lainatarve

Sijoitukset ja saastot

Vakuutukset

Punainen valo
- ongelmatilanne

A

Keltainen valo
- ensimmaiset varoitus-

merkit/\

Vihrea valo
— ei ongelmia

- tuotantotarvikkeiden
ostot tehddan kokonai-
suudessaan laskuun,
laskurastit lisdantyvat

- kaleis-, paljous- ja
kausialennuksia ei
pystyta hyddyntamaan

- tuotantotarvikkeiden
laskut maksetaan aina
ajallaan ja kaytetaan
hyvéksi kéteis-, kausi-
ja paljousalennukset

- lyhytaikaisten luottojen
osuus lainojen koko-
naismaarasta kasvaa
koko ajan

- useille kauppaliikkeille
ja tavarantoimittajille
on suurehkoja velkoja

- luotollisen tilin saldoa
ei saada kertaakaan
vuoden aikana plus-
san puolelle

- luotantotarvikkeiden
ostot rahoitetaan tili-
luotoilla, ja ne kasva-
vat jatkuvasti

- luotollinen tili kdy vain
silloin tallgin miinuk-
sella

- ei ole jatkuvia tililuot-
toja kauppaliikkeisiin
eika tavaran toimitta-
jille

- vaikka investointeja
ei tehdd, tilan velat
kohoavat vuosi
vuodelta

- tarpeellisia korjauksia
viivytelladn

- omaisuutta joudutaan
myymaan velkojen
lyhentamiseksi

- tilaa on pidetty
kunnossa korvaus-
investoinneilla, mutta
samalla lainoja on
jaanyt lyhentamatta

- tilalla on huonokuntoi-
set koneet ja raken-
nukset

- rakennusten kunto on
hyva, ja odotettavissa
oleviin kone- ja laitein-
vestointeihin on kaytet-
tavissa omaa rahaa

- investoinneista huoli-
matta velat vahenevat
koko ajan

- lainojen maara ylittaa
tilan liikevaihdon
jatkuvasti

- lainojen hoitorastit
lisaantyvat, lyhennyk-
siin ja korkoihin
otetaan uutta lainaa

- pankit eivat ole
valmiita antamaan
lisaa lainaa

- lainat vahenevat vain
vahan, vaikka inves-
tointeja ei ole tehty

- laajennusinvestoinnit
rahoitetaan kokonai-
suudessaan uusilla
lainoilla

- korvausinvestoinnit
pystytdan rahoitta-
maan paaosin omalla
padomalla

- suuriin laajennusinves-
tointeihin on kaytetta-
vissd omaa paaomaa
vahintaan 30 %

- saastot ja vararahastot

hupenevat vuosi
vuodelta

- tilan tuloista on voitu

sijoittaa rahaa yksityis-
talouden sijoituksiin,
vapaa-ajan asuntoon,
talletuksiin, arvopape-
reihin

- lasten koulutukseen on

olemassa vararahasto

- larvittavat vakuutukset
puuttuvat kokonaan

- vakuutuksissa on
puutteita seka henki-
I6iden etta omaisuu-
den ja toiminnan
osalta

- tilan kaikki vakuutuk-
set ovat kunnossa
niin henkildiden kuin
myds omaisuuden
ja toiminnan osalta
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Mika yhdistaa menestyvia yrittajia ?
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Tuotannon kannattavuus sailyy muuttuvissa olosuhteissa
— Tuotannon tehokkuus <— Yrittajan ammattitaito

Halu jatkuvasti parantaa tuloksia ja kehittaa toimintaa

Karjaihminen (mielellaan molemmat), mutta asiat
peltopuolellakin on hallittava

Investointien ja hankintojen suunnittelu
Onnistunut ostotoiminta ja hyvat neuvottelutaidot
Selkea strategia pitkalle aikavalille

Tuotannon ja talouden aktiivinen seuranta seka tavoitteiden
asettaminen

Oman ajan hallinta, organisointikyky

Tilan ympariston kunnossapito

Hyvat verkostot ja inmissuhteet

Asiantuntijoiden hyodyntaminen tilan kehittamisessa
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Taloussuunnittelun ja -seurannan tyokaluja
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Kirjanpito, tuloslaskelma
Oman yritystilin perustaminen

Maatilan taloussuunnitelma (likwi) pitkantahtaimen
suunnitteluun ja tavoitteiden asettamiseen

Tulosanalyysi, kuluneen vuoden tarkasteluun
Kehittamiskeskustelu tulevaisuuden suunnitteluun
Neuvo 2020

Tuotosseuranta

Ruokintasuunnitelma

Viljelysuunnitelma, lohkokirjanpito
Tuotantokustannuslaskelmat kotoisille rehuille
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Investointituet lammas- ja vuohitalous

- Investointituki vuohitalouden uudisrakennuksiin,
laajennuksiin ja peruskorjauksiin: avustus 35+10%, KTL 60 %

- Tyoymparistoa tai tuotantohygieniaa edistavat investoinnit:
30 %

elainten hyvinvointia tai ympariston tilaa edistavat
investoinnit: avustus 35 %

- Erillinen tuotantovarasto: avustus 30 %+ KTL 65 %

- Maataloustuotteiden myyntikunnostus: avustus 30 %

- Salaogjitus: avustus 35 %, saatosalaojat + 5%

- Kuivaamo: avustus 25 % (+ 5 % yhteiskuivuri)+ KTL 65 %

- Konevarasto: avustus 20 %

- Lampokeskus, energiantuotanto: avustus 40 %

Minimi avustus rakentamiseen 7 000 e, muissa 3 000 e
~Yrittajatulovaatimus 25 000 e, jota ei kuitenkaan vaadita
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Kustannukset

Aineet Ja tarvikkeet
6%

Ulkopuoliset
palvelut
1%

Eldinpddoman korko
1%

Liikepdaoman korko
2%

kusten Liiton
1asertifikaatti
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Kuttuja

Kokonaistuotos (1)
Keskituotos (1)

Toteutunut maidon hinta (€/1)
Tuotto (€/kuttu)

Tuotto (€/kuttu) ilman tukia
Muuttuva kustannus (€/kuttu)
Muuttuvat kustannukset %-osuus tuotoista
Tydkustannus (€/kuttu)

Kate 1 (€/kuttu)

Kate 1 (€/kuttu) ilman tukia
Kate 2 (E/kuttu)

Kate 2 (€/kuttu) ilman tukia

Tuottavuus, (I/h)

200
130000
650
0,58 €
603 €
394 €
172 €
29 %
220 €
431 €
221 €
211 €
2E€

46
43,06 €

Poisto
Kunnossapito
Vuokra

Korko
Omapaaoma

Y leiskustannukset

Verot
Lyhennykset



Kiitos!

Talousasiantuntija Juha Pennala
ProAgria Eteld-Pohjanmaa, 043 827 3578
juha.pennala@proagria.fi

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin.
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